
6$)(7<�'$7$�6+((7

3UHSDUDWLRQ�'DWH� �ƵŐ Ϯϵ͕�ϮϬϭϳ
6XSHUVHGHV�'DWH� :ƵŶ�ϭϱ͕�ϮϬϭϳ 9HUVLRQ�1XPEHU͗��ϭϭ

WĂŐĞ�ϭ ŽĨ�ϲ

Eͬ��с�EŽƚ��ĞƚĞƌŵŝŶĞĚ Eͬ��с�EŽƚ��ƉƉůŝĐĂďůĞ Eͬ�s�с�EŽƚ��ǀĂŝůĂďůĞ

'LYHUVLILHG�&KHPLFDO�
7HFKQRORJLHV��,QF� ��d�DĂƌŬ�KƵƚ

WZK�h�d /��Ed/&/�Z
WƌŽĚƵĐƚ�EĂŵĞ ��d DĂƌŬ�KƵƚ
WƌŽĚƵĐƚ�hƐĞ >ŝƋƵŝĚ�ZĞĂĚǇͲƚŽͲhƐĞ
WƌŽĚƵĐƚ�/��EƵŵďĞƌ ��dϭϬϬϰϯϬ
W'W�EƵŵďĞƌ ϵͲϳϳ

Z��KDD�E����h^���E��Z�^dZ/�d/KE^�KE�h^�
�Ͳ>ŝŵŽŶĞŶĞͲďĂƐĞĚ�'ƌĂĨĨŝƚŝ�ZĞŵŽǀĞƌ

�KDW�Ez�/��Ed/&/��d/KE
DĂŶƵĨĂĐƚƵƌĞƌ �ŝǀĞƌƐŝĨŝĞĚ��ŚĞŵŝĐĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�/ŶĐ͘

ϭϱϰϳϳ�tŽŽĚƌŽǁ�tŝůƐŽŶ͕��ĞƚƌŽŝƚ͕�D/��ϰϴϮϯϴ
;ϯϭϯͿ�ϴϲϳͲϱϰϰϰ

�D�Z'�E�z�d�>�W,KE��EhD��Z
Ϯϰ�,ŽƵƌ��ŵĞƌŐĞŶĐǇ�WŚŽŶĞ�EƵŵďĞƌ�;,ĞĂůƚŚ�Θ�^ĂĨĞƚǇ͖�dƌĂŶƐƉŽƌƚĂƚŝŽŶͿ��,�DdZ���Ͳ ;ϴϬϬͿ�ϰϮϰͲϵϯϬϬ

�ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ĐŽŵƉůŝĞƐ� ǁŝƚŚ� K^,�� ,ĂǌĂƌĚ� �ŽŵŵƵŶŝĐĂƚŝŽŶ� ^ƚĂŶĚĂƌĚ� ;Ϯϵ� �&Z� ϭϵϭϬ͘ϭϮϬϬͿ� ĂŶĚ� tŽƌŬƉůĂĐĞ� ,ĂǌĂƌĚŽƵƐ� DĂƚĞƌŝĂůƐ� /ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�
^ǇƐƚĞŵ�;t,D/^Ϳ ϮϬϭϱ͕�ĂŶĚ�ŝƐ�ĐŽŶƐŝƐƚĞŶƚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ƉƌŽǀŝƐŝŽŶƐ�ŽĨ�ƚŚĞ�hŶŝƚĞĚ�EĂƚŝŽŶƐ�'ůŽďĂůůǇ�,ĂƌŵŽŶŝǌĞĚ�^ǇƐƚĞŵ�ŽĨ��ůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�>ĂďĞůŝŶŐ�
ŽĨ��ŚĞŵŝĐĂůƐ�;',^Ϳ͘�

',^��>�^^/&/��d/KE
WƌŽĚƵĐƚ� ŚĂƐ� ŶŽƚ� ďĞĞŶ� ƚĞƐƚĞĚ� ĂƐ� Ă� ǁŚŽůĞ� ƚŽ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ŝƚƐ� ',^� ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘� ,ĂǌĂƌĚ� ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ� ĂƌĞ� ďĂƐĞĚ� ŽŶ� ŝŶĚŝǀŝĚƵĂů� ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚ� ŚĂǌĂƌĚ�
ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͘�ZĞĨĞƌ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϲ�ĨŽƌ�ĂĚĚŝƚŝŽŶĂů ',^�WŚƌĂƐĞƐ͘

,ĂǌĂƌĚ��ůĂƐƐ ,ĂǌĂƌĚ��ĂƚĞŐŽƌǇ
^ĞƌŝŽƵƐ��ǇĞ��ĂŵĂŐĞͬ�ǇĞ�/ƌƌŝƚĂƚŝŽŶ Ϯ�

^ŬŝŶ��ŽƌƌŽƐŝŽŶͬ/ƌƌŝƚĂƚŝŽŶ ϯ

&ůĂŵŵĂďůĞ�>ŝƋƵŝĚƐ ϯ

�ƋƵĂƚŝĐ�dŽǆŝĐŝƚǇ�;�ĐƵƚĞͿ ϯ

�ƋƵĂƚŝĐ�dŽǆŝĐŝƚǇ�;�ŚƌŽŶŝĐͿ ϰ

',^�>���>��>�D�Ed^
WŝĐƚŽŐƌĂŵ

',^�,ĂǌĂƌĚ�WŚƌĂƐĞƐ
&ůĂŵŵĂďůĞ�ůŝƋƵŝĚ�ĂŶĚ�ǀĂƉŽƌ͘�
�ĂƵƐĞƐ�ŵŝůĚ�ƐŬŝŶ�ŝƌƌŝƚĂƚŝŽŶ͘�
�ĂƵƐĞƐ�ƐĞƌŝŽƵƐ�ĞǇĞ�ŝƌƌŝƚĂƚŝŽŶ͘�
,ĂƌŵĨƵů�ƚŽ�ĂƋƵĂƚŝĐ�ůŝĨĞ͘
DĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ůŽŶŐ�ůĂƐƚŝŶŐ�ŚĂƌŵĨƵů�ĞĨĨĞĐƚƐ�ƚŽ�ĂƋƵĂƚŝĐ�ůŝĨĞ͘�

^��d/KE��ϭ WZK�h�d��E���KDW�Ez�/��Ed/&/��d/KE����������������������

^��d/KE��Ϯ ,���Z�^�/��Ed/&/��d/KE

',^�^ŝŐŶĂů�tŽƌĚ
t�ZE/E'



3URGXFW�1DPH͗����d�DĂƌŬ�KƵƚ 3UHSDUDWLRQ 'DWH� �ƵŐ�Ϯϵ͕�ϮϬϭϳ

WĂŐĞ�Ϯ ŽĨ�ϲ

Eͬ��с�EŽƚ��ĞƚĞƌŵŝŶĞĚ Eͬ��с�EŽƚ��ƉƉůŝĐĂďůĞ Eͬ�s�с�EŽƚ��ǀĂŝůĂďůĞ

'LYHUVLILHG�&KHPLFDO�
7HFKQRORJLHV��,QF� 6$)(7<�'$7$�6+((7

',^�WƌĞĐĂƵƚŝŽŶ�WŚƌĂƐĞƐ
<ĞĞƉ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ƚŝŐŚƚůǇ�ĐůŽƐĞĚ͘
<ĞĞƉ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŚĞĂƚ͕�ƐƉĂƌŬƐ͕ ŽƉĞŶ�ĨůĂŵĞƐ ĂŶĚ�ŚŽƚ�ƐƵƌĨĂĐĞƐ͘�Ͳ EŽ�ƐŵŽŬŝŶŐ͘
dĂŬĞ�ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶĂƌǇ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ƐƚĂƚŝĐ�ĚŝƐĐŚĂƌŐĞ͘
hƐĞ�ŽŶůǇ�ŶŽŶͲƐƉĂƌŬŝŶŐ�ƚŽŽůƐ͘
tĂƐŚ�ŚĂŶĚƐ�ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ�ĂĨƚĞƌ�ŚĂŶĚůŝŶŐ͘�
�ǀŽŝĚ�ƌĞůĞĂƐĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚ͘�

',^�ZĞƐƉŽŶƐĞ WŚƌĂƐĞƐ
/&�KE�^</E�;Žƌ�ŚĂŝƌͿ͗�ZĞŵŽǀĞ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ�Ăůů�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͘�ZŝŶƐĞ�ƐŬŝŶ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌͬƐŚŽǁĞƌ͘
/Ĩ�ƐŬŝŶ�ŝƌƌŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĐĐƵƌƐ͕�ŐĞƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂĚǀŝĐĞͬĂƚƚĞŶƚŝŽŶ͘
/&�/E��z�^͗�ZŝŶƐĞ�ĐĂƵƚŝŽƵƐůǇ�ǁŝƚŚ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�ƐĞǀĞƌĂů�ŵŝŶƵƚĞƐ͘�ZĞŵŽǀĞ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ůĞŶƐĞƐ͕�ŝĨ�ƉƌĞƐĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞĂƐǇ�ƚŽ�ĚŽ͘��ŽŶƚŝŶƵĞ�ƌŝŶƐŝŶŐ͘
/Ĩ�ĞǇĞ�ŝƌƌŝƚĂƚŝŽŶ�ƉĞƌƐŝƐƚƐ͕�ŐĞƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂĚǀŝĐĞͬĂƚƚĞŶƚŝŽŶ͘�
^ƚŽƌĞ�ŝŶ�ĐŽŽůͬǁĞůůͲǀĞŶƚŝůĂƚĞĚ�ƉůĂĐĞ͘
/Ŷ�ĐĂƐĞ�ŽĨ�ĨŝƌĞ͕�ƵƐĞ�ĚƌǇ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ĐĂƌďŽŶ�ĚŝŽǆŝĚĞ�Žƌ�,ĂůŽŶ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚĞƌ�ƚŽ�ĞǆƚŝŶŐƵŝƐŚ͘

',^�^ƚŽƌĂŐĞ�ĂŶĚ��ŝƐƉŽƐĂů�WŚƌĂƐĞƐ
�ŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ĐŽŶƚĞŶƚƐͬĐŽŶƚĂŝŶĞƌ�ƚŽ͙ůŝĐĞŶƐĞĚ ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů�ǁĂƐƚĞ�ĚŝƐƉŽƐĂů�ƐĞƌǀŝĐĞ�Žƌ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǇŽƵƌ�ƌĞŐƵůĂƚŽƌǇ�ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚ͘

WKd�Ed/�>�,��>d,��&&��d^ ;�ĐƵƚĞ�ĂŶĚ��ŚƌŽŶŝĐͿ
�ŚƌŽŶŝĐ͗ WƌŽĚƵĐƚ�ŚĂƐ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ� ƚĞƐƚĞĚ�ĂƐ�Ă�ǁŚŽůĞ�ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ŝƚƐ�ĂĐƵƚĞ�ĂŶĚ� ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĞĨĨĞĐƚƐ͘ dŚĞ�ƉƌŽĚƵĐƚ�ĚŽĞƐ�ĐŽŶƚĂŝŶ� ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ƚŚĂƚ�
ƉŽƚĞŶƚŝĂůůǇ�ŵĂǇ�ĂĨĨĞĐƚ�ĨƌŽŵ ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĞǆĐĞƐƐŝǀĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞƐ͘
�ĐƵƚĞͲ /ŶŚĂůĂƚŝŽŶ DĂǇ�ĐĂƵƐĞ ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ ƚƌĂĐƚ ŝƌƌŝƚĂƚŝŽŶ͘��DĂǇ�ďĞ�ŚĂƌŵĨƵů�ŝĨ�ŝŶŚĂůĞĚ͘
�ĐƵƚĞͲ^ŬŝŶ��ŽŶƚĂĐƚ �ĂƵƐĞƐ�ƐŬŝŶ�ŝƌƌŝƚĂƚŝŽŶ͘�WƌŽůŽŶŐĞĚ�ĂŶĚͬŽƌ�ƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ŵĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ĚĞĨĂƚƚŝŶŐ�ŽĨ�ƚŚĞ�ƐŬŝŶ�ĂŶĚ�ĚĞƌŵĂƚŝƚŝƐ͘
�ĐƵƚĞͲ�ǇĞ��ŽŶƚĂĐƚ �ĂƵƐĞƐ�ĞǇĞ�ŝƌƌŝƚĂƚŝŽŶ͘
�ĐƵƚĞͲ/ŶŐĞƐƚŝŽŶ� DĂǇ�ĐĂƵƐĞ�ŝƌƌŝƚĂƚŝŽŶ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĚŝŐĞƐƚŝǀĞ�ƚƌĂĐƚ͘

��^�EƵŵďĞƌ /ŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐΎ WĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�ZĂŶŐĞ

ϮϳϭϳϳͲϳϳͲϭ �ĞŶǌĞŶĞƐƵůĨŽŶŝĐ�ĂĐŝĚ͕�ĚŽĚĞĐǇůͲ͕�ƉŽƚĂƐƐŝƵŵ�ƐĂůƚ ϭ�Ͳ ϭϬ

ϯϰϱϵϬͲϵϰͲϴ WƌŽƉĂŶŽů͕�;ϮͲDĞƚŚŽǆǇŵĞƚŚǇůĞƚŚŽǆǇͿͲ ϭϬ�ʹ ϮϬ

ϱϵϴϵͲϮϳͲϱ ;ZͿͲϭͲDĞƚŚǇůͲϰͲ;ϭͲŵĞƚŚǇůĞƚŚĞŶǇůͿͲĐǇĐůŽŚĞǆĞŶĞ ϭ�ʹ ϭϬ
Ύ/ĚĞŶƚŝƚǇ�ŽĨ�ĂŶǇ�ŽƚŚĞƌ�ĐŚĞŵŝĐĂůƐ�ĂŶĚͬŽƌ�ĞǆĂĐƚ�ƉĞƌĐĞŶƚĂŐĞ�;ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶͿ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ǁŝƚŚŚĞůĚ�ĂƐ�Ă�ƚƌĂĚĞ�ƐĞĐƌĞƚ͘

/E���^��K&�/E,�>�d/KE
ZĞŵŽǀĞ�ĨƌŽŵ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ĂŶĚ�ŵŽǀĞ�ƚŽ�ĨƌĞƐŚ�Ăŝƌ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͘�/Ĩ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ŝƐ�ĚŝĨĨŝĐƵůƚ͕�ŐŝǀĞ�ŽǆǇŐĞŶ͘�'Ğƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŝĚ͘��Ž�ŶŽƚ�ƵƐĞ�ŵŽƵƚŚͲƚŽͲŵŽƵƚŚ�
ƌĞƐƵƐĐŝƚĂƚŝŽŶ�ŝĨ�ǀŝĐƚŝŵ�ŝŶŐĞƐƚĞĚ�Žƌ�ŝŶŚĂůĞĚ�ƚŚĞ�ƐƵďƐƚĂŶĐĞ͖�ŝŶĚƵĐĞ�ĂƌƚŝĨŝĐŝĂů�ƌĞƐƉŝƌĂƚŝŽŶ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ�ĂŝĚ�ŽĨ�Ă�ƉŽĐŬĞƚ�ŵĂƐŬ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�Ă�ŽŶĞͲǁĂǇ�
ǀĂůǀĞ�Žƌ�ŽƚŚĞƌ�ƉƌŽƉĞƌ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�ŵĞĚŝĐĂů�ĚĞǀŝĐĞ͘

/E���^��K&�^</E��KEd��d
&ůƵƐŚ�ƐŬŝŶ�ǁŝƚŚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ�ǁŚŝůĞ�ƌĞŵŽǀŝŶŐ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƐŚŽĞƐ͘

/E���^��K&��z���KEd��d
&ůƵƐŚ�ĞǇĞƐ�ǁŝƚŚ�ƉůĞŶƚǇ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĨŽƌ�Ăƚ�ůĞĂƐƚ�ϭϱ�ŵŝŶƵƚĞƐ͕�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůůǇ�ůŝĨƚŝŶŐ�ƚŚĞ�ƵƉƉĞƌ�ĂŶĚ�ůŽǁĞƌ�ĞǇĞůŝĚƐ͘�'Ğƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŝĚ͘

/E���^��K&�/E'�^d/KE
�Ž�EKd�ŝŶĚƵĐĞ�ǀŽŵŝƚŝŶŐ͘�/Ĩ�ǀŝĐƚŝŵ�ŝƐ�ĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ĂŶĚ�ĂůĞƌƚ͕�ƌŝŶƐĞ�ŵŽƵƚŚ�ĂŶĚ�ĚƌŝŶŬ�ϮͲϰ�ĐƵƉĨƵůƐ�ŽĨ�ŵŝůŬ�Žƌ�ǁĂƚĞƌ͘�EĞǀĞƌ�ŐŝǀĞ�ĂŶǇƚŚŝŶŐ�ďǇ�ŵŽƵƚŚ�ƚŽ�
ĂŶ�ƵŶĐŽŶƐĐŝŽƵƐ�ƉĞƌƐŽŶ͘�'Ğƚ�ŵĞĚŝĐĂů�ĂŝĚ͘

^��d/KE��ϯ �KDWK^/d/KE�ͬ�/E&KZD�d/KE�KE�/E'Z��/�Ed^�

^��d/KE��ϰ &/Z^d��/��D��^hZ�^�



3URGXFW�1DPH͗����d�DĂƌŬ�KƵƚ 3UHSDUDWLRQ 'DWH� �ƵŐ�Ϯϵ͕�ϮϬϭϳ

WĂŐĞ�ϯ ŽĨ�ϲ

Eͬ��с�EŽƚ��ĞƚĞƌŵŝŶĞĚ Eͬ��с�EŽƚ��ƉƉůŝĐĂďůĞ Eͬ�s�с�EŽƚ��ǀĂŝůĂďůĞ

'LYHUVLILHG�&KHPLFDO�
7HFKQRORJLHV��,QF� 6$)(7<�'$7$�6+((7

^/'E^��E��^zDWdKD^�K&��yWK^hZ�
dŽ�ƚŚĞ�ďĞƐƚ�ŽĨ�ŽƵƌ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͕�ƚŚĞ�ĐŚĞŵŝĐĂů͕�ƉŚǇƐŝĐĂů͕�ĂŶĚ�ƚŽǆŝĐŽůŽŐŝĐĂů�ƉƌŽƉĞƌƚŝĞƐ�ŚĂǀĞ�ŶŽƚ�ďĞĞŶ�ŝŶǀĞƐƚŝŐĂƚĞĚ

EKd��dK�W,z^/�/�E
dƌĞĂƚ�ƐǇŵƉƚŽŵĂƚŝĐĂůůǇ�ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚŝǀĞůǇ͘�/ƚ�ŝƐ�ĂĚǀŝƐĂďůĞ�ŶŽƚ�ƚŽ�ŝŶĚƵĐĞ�ǀŽŵŝƚŝŶŐ�ĚƵĞ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƌŝƐŬ�ŽĨ�ĂƐƉŝƌĂƚŝŽŶ�ĂŶĚ�ŝƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƵƐƵĂůůǇ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ƵŶůĞƐƐ�
Ă�ůĂƌŐĞ�ĂŵŽƵŶƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ŝŶŐĞƐƚĞĚ�Žƌ�ŝƚ�ŚĂƐ�ďĞĞŶ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶŽƚŚĞƌ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘��

&ůĂƐŚ�WŽŝŶƚ ϭϮϮ Σ& �ǆƉůŽƐŝǀĞ�>ŝŵŝƚƐ >�>͗��Eͬ�s h�>͗�Eͬ�s
&ůĂƐŚ�WŽŝŶƚ�DĞƚŚŽĚ WD�� �ƵƚŽ�/ŐŶŝƚŝŽŶ�WŽŝŶƚ Eͬ�

^h/d��>���yd/E'h/^,/E'�D��/�
&Žƌ� ƐŵĂůů� ;ŝŶĐŝƉŝĞŶƚͿ� ĨŝƌĞƐ͕� ƵƐĞ�ŵĞĚŝĂ� ƐƵĐŚ� ĂƐ� ĂůĐŽŚŽů� ĨŽĂŵ͕� ĚƌǇ� ĐŚĞŵŝĐĂů͕� Žƌ� ĐĂƌďŽŶ� ĚŝŽǆŝĚĞ͘� &Žƌ� ůĂƌŐĞ� ĨŝƌĞƐ͕� ĂƉƉůǇ� ǁĂƚĞƌ� ĨƌŽŵ� ĂƐ� ĨĂƌ� ĂƐ�
ƉŽƐƐŝďůĞ͘�hƐĞ�ǀĞƌǇ�ůĂƌŐĞ�ƋƵĂŶƚŝƚŝĞƐ�;ĨůŽŽĚŝŶŐͿ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ĂƉƉůŝĞĚ�ĂƐ�Ă�ŵŝƐƚ�Žƌ�ƐƉƌĂǇ͖�ƐŽůŝĚ�ƐƚƌĞĂŵƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶĞĨĨĞĐƚŝǀĞ͘��ŽŽů�Ăůů�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�
ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ǁŝƚŚ�ĨůŽŽĚŝŶŐ�ƋƵĂŶƚŝƚŝĞƐ�ŽĨ�ǁĂƚĞƌ͘

&/Z��&/',d/E'�/E^dZh�d/KE^
�Ɛ�ŝŶ�ĂŶǇ�ĨŝƌĞ͕�ǁĞĂƌ�ƐĞůĨͲĐŽŶƚĂŝŶĞĚ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ĂƉƉĂƌĂƚƵƐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƐŬŝŶ�ĂŶĚ�ĞǇĞƐ͘�^ƉĞĐŝĨŝĐ�,ĂǌĂƌĚ;ƐͿ͗��ŵŝƚƐ�
ƚŽǆŝĐ�ĨƵŵĞƐ�ƵŶĚĞƌ�ĨŝƌĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘�sĂƉŽƌƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ŚĞĂǀŝĞƌ�ƚŚĂŶ�Ăŝƌ͘�dŚĞǇ�ĐĂŶ�ƐƉƌĞĂĚ�ĂůŽŶŐ�ƚŚĞ�ŐƌŽƵŶĚ�ĂŶĚ�ĐŽůůĞĐƚ�ŝŶ�ůŽǁ�Žƌ�ĐŽŶĨŝŶĞĚ�ĂƌĞĂƐ͘

&>�DD��>��WZKW�Zd/�^��E��,���Z�^ EŽ�ĚĂƚĂ�ĂǀĂŝůĂďůĞ

EKd/&/��d/KE�WZK���hZ�^
/Ŷ�ƚŚĞ�ĞǀĞŶƚ�ŽĨ�Ă�ƐƉŝůů�Žƌ�ĂĐĐŝĚĞŶƚĂů�ƌĞůĞĂƐĞ͕�ŶŽƚŝĨǇ�ƌĞůĞǀĂŶƚ�ĂƵƚŚŽƌŝƚŝĞƐ�ŝŶ�ĂĐĐŽƌĚĂŶĐĞ�ǁŝƚŚ�Ăůů�ĂƉƉůŝĐĂďůĞ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘
EĂƚŝŽŶĂů�ZĞƐƉŽŶƐĞ��ĞŶƚĞƌ�;ϮϰͲ,Z�ZĞƉŽƌƚŝŶŐͿ͗�;ϴϬϬͿ�ϰϮϰͲϴϴϬϮ͘

^�&�dz�WZ���hd/KE^
hƐĞ� ƐƵŝƚĂďůĞ� ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ� ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ� ƚŽ� ƐƉŝůů� ƐŝǌĞ� ĂŶĚ� ƌŝƐŬ�ŽĨ� ĞǆƉŽƐƵƌĞ͘� � ZĞĨĞƌ� ƚŽ� ^ĞĐƚŝŽŶ�ϴ� ĨŽƌ� ĨƵƌƚŚĞƌ�ĚĞƚĂŝůƐ͘� �hƐĞ�ĞǆƚƌĞŵĞ�ĐĂƵƚŝŽŶ�
ďĞĐĂƵƐĞ�ĂĨĨĞĐƚĞĚ�ĂƌĞĂ;ƐͿ�ŵĂǇ�ďĞ�ƐůŝƉƉĞƌǇ͘���&Žƌ�ŝŶĚƵƐƚƌŝĂů�ƵƐĞ�ŽŶůǇ͘��<ĞĞƉ�ŽƵƚ�ŽĨ�ƌĞĂĐŚ�ŽĨ ĐŚŝůĚƌĞŶ͘

�KEd�/ED�Ed��E���>��EhW
�ǀŽŝĚ�ƌƵŶŽĨĨ�ŝŶƚŽ�ƐĂŶŝƚĂƌǇ�ĂŶĚ�ƐƚŽƌŵ�ƐĞǁĞƌƐ�ĂŶĚ�ĚŝƚĐŚĞƐ�ǁŚŝĐŚ�ůĞĂĚ�ƚŽ�ǁĂƚĞƌǁĂǇƐ͘��ůĞĂŶ�ƵƉ�ƐƉŝůůƐ�ŝŵŵĞĚŝĂƚĞůǇ͕�ŽďƐĞƌǀŝŶŐ�ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ͘��ďƐŽƌď�
ƐƉŝůů�ǁŝƚŚ�ŝŶĞƌƚ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ƉůĂĐĞ�ŝŶ�ĐůŽƐĞĚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ĨŽƌ�ĚŝƐƉŽƐĂů͘�sĞŶƚŝůĂƚĞ�ĂƌĞĂ�ĂŶĚ�ǁĂƐŚ�ƐƉŝůů�ƐŝƚĞ�ĂĨƚĞƌ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ƉŝĐŬƵƉ�ŝƐ�ĐŽŵƉůĞƚĞ͘

WZ���hd/KE^�dK����d�<�E�/E�,�E�>/E'�
K^,���ŽŵďƵƐƚŝďůĞͬ�Kd�&ůĂŵŵĂďůĞ�ůŝƋƵŝĚ͘ �ǀŽŝĚ�ĐŽŶƚĂĐƚ�ǁŝƚŚ�ƐŬŝŶ͕�ĞǇĞƐ͕�ĂŶĚ�ĐůŽƚŚŝŶŐ͘��tĞĂƌ�ƐƵŝƚĂďůĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�;ƐĞĞ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϴͿ͘�
�ǀŽŝĚ�ďƌĞĂƚŚŝŶŐ�ŵŝƐƚ�Žƌ�ǀĂƉŽƌ�ʹ ƵƐĞ�ŽŶůǇ�ŝŶ�Ă�ǁĞůůͲǀĞŶƚŝůĂƚĞĚ�ĂƌĞĂ͘�hŶǀĞŶƚĞĚ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ŵĂǇ�ĚĞǀĞůŽƉ�ƉƌĞƐƐƵƌĞ�ʹ ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ĐĂƵƚŝŽŶ͘�tĂƐŚ�ƐŬŝŶ�
ƚŚŽƌŽƵŐŚůǇ� ĂĨƚĞƌ ŚĂŶĚůŝŶŐ͘��ŽŶĚ�ĂŶĚ�ŐƌŽƵŶĚ�ǁŚĞŶĞǀĞƌ�ĚŝƐƉĞŶƐŝŶŐ� ĨƌŽŵ�ŽŶĞ� ĐŽŶƚĂŝŶĞƌ� ŝŶƚŽ�ĂŶŽƚŚĞƌ͘��Ž�ŶŽƚ�ǁĞůĚ͕�ďƵƌŶ͕�Žƌ� ƚŽƌĐŚ� ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�
ĐŽŶƚĂŝŶŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�hƐĞ�^ƚĂƚŝĐ��ĐĐƵŵƵůĂƚŽƌ͘

WZ���hd/KE^�dK����d�<�E�/E�^dKZ�'�
^ƚŽƌĞ�ŝŶ�ĚƌǇ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƉƌŽƚĞĐƚĞĚ�ĨƌŽŵ�ĨƌŽƐƚ�ĂŶĚ�ĞůĞǀĂƚĞĚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ʹ ĐŽǀĞƌĞĚ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘�<ĞĞƉ�ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ�ĐůŽƐĞĚ�ǁŚĞŶ�ŶŽƚ�
ŝŶ�ƵƐĞ͘�^ƚŽƌĞ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�ŝŶĐŽŵƉĂƚŝďůĞ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�;ƐĞĞ�^ĞĐƚŝŽŶ�ϭϬͿ͘� >ŽŶŐͲƚĞƌŵ�ƐƚŽƌĂŐĞ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ�ƐŚŽƵůĚ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚ�ϭϮϬŽ &͘�<ĞĞƉ�ĂǁĂǇ�ĨƌŽŵ�
ƐƉĂƌŬƐ͕�ŚĞĂƚ�ĂŶĚ�ĨůĂŵĞ͘

^��d/KE��ϱ &/Z��&/',d/E'�D��^hZ�^�

^��d/KE��ϲ ���/��Ed�>�Z�>��^��D��^hZ�^�

^��d/KE��ϳ ,�E�>/E'��E��^dKZ�'��



3URGXFW�1DPH͗����d�DĂƌŬ�KƵƚ 3UHSDUDWLRQ 'DWH� �ƵŐ�Ϯϵ͕�ϮϬϭϳ

WĂŐĞ�ϰ ŽĨ�ϲ

Eͬ��с�EŽƚ��ĞƚĞƌŵŝŶĞĚ Eͬ��с�EŽƚ��ƉƉůŝĐĂďůĞ Eͬ�s�с�EŽƚ��ǀĂŝůĂďůĞ

'LYHUVLILHG�&KHPLFDO�
7HFKQRORJLHV��,QF� 6$)(7<�'$7$�6+((7

��^�η /ŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ K^,��dt���������� ��'/,�dt� KƚŚĞƌ�>ŝŵŝƚƐ

ϯϰϱϵϬͲϵϰͲϴ WƌŽƉĂŶŽů͕�;ϮͲDĞƚŚŽǆǇŵĞƚŚǇůĞƚŚŽǆǇͿͲ W�>͗ ϭϬϬ�ƉƉŵ d>s͗ ϭϬϬ�ƉƉŵ͖�^d�>͗ ϭϱϬ�ƉƉŵ Eͬ�

�E'/E��Z/E'��KEdZK>^
dŚĞ�ůĞǀĞů�ŽĨ ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ�ŶĞĐĞƐƐĂƌǇ�ǁŝůů�ǀĂƌǇ�ĚĞƉĞŶĚŝŶŐ�ƵƉŽŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ͘� ��ĚĞƋƵĂƚĞ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ƐŽ�ƚŚĂƚ�
ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ůŝŵŝƚƐ�ĂƌĞ�ŶŽƚ�ĞǆĐĞĞĚĞĚ͘ /Ĩ�ŚĞĂǀǇ�ŵŝƐƚŝŶŐ�ŝƐ�ƉƌĞƐĞŶƚ͕�ůŽĐĂů�ĞǆŚĂƵƐƚ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ŝŶ�ĂĚĚŝƚŝŽŶ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂů�ŵĞĐŚĂŶŝĐĂů
ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͘

tKZ<ͬ,z'/�E/�ͬD�/Ed�E�E���WZ��d/��^
�ůǁĂǇƐ�ŽďƐĞƌǀĞ�ŐŽŽĚ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ŚǇŐŝĞŶĞ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͕�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ǁĂƐŚŝŶŐ�ĂĨƚĞƌ�ŚĂŶĚůŝŶŐ� ƚŚĞ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ĂŶĚ�ďĞĨŽƌĞ�ĞĂƚŝŶŐ͕�ĚƌŝŶŬŝŶŐ͕�ĂŶĚͬŽƌ�ƐŵŽŬŝŶŐ͘��
ZŽƵƚŝŶĞůǇ�ǁĂƐŚ�ǁŽƌŬ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ƐĞƉĂƌĂƚĞ�ĨƌŽŵ�ŚŽŵĞ�ůĂƵŶĚƌǇ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƚŽ�ƌĞŵŽǀĞ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚƐ͘���ŝƐĐĂƌĚ�ĐŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�
ĂŶĚ�ĨŽŽƚǁĞĂƌ�ƚŚĂƚ�ĐĂŶŶŽƚ�ďĞ�ĐůĞĂŶĞĚ͘��WƌĂĐƚŝĐĞ�ŐŽŽĚ�ŚŽƵƐĞŬĞĞƉŝŶŐ͘���Ž�ŶŽƚ�ƐƚŽƌĞ�ǁŽƌŬ�ĐůŽƚŚŝŶŐ�ĂŶĚ�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ŝŶ�ƚŚĞ ƐĂŵĞ�ůŽĐŬĞƌ�
ĂƐ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ĐůŽƚŚŝŶŐ͘

W�Z^KE�>�WZKd��d/s���Yh/WD�Ed
WĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶƐ�ǀĂƌǇ�ďĂƐĞĚ�ŽŶ�ƉŽƚĞŶƚŝĂů�ĞǆƉŽƐƵƌĞ�ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƐƵĐŚ�ĂƐ�ĂƉƉůŝĐĂƚŝŽŶƐ͕�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ƉƌĂĐƚŝĐĞƐ͕�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�
ĂŶĚ�ǀĞŶƚŝůĂƚŝŽŶ͘��/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ�ŽŶ�ƚŚĞ�ƐĞůĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ�ĨŽƌ�ƵƐĞ�ǁŝƚŚ�ƚŚŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů͕�ĂƐ�ƉƌŽǀŝĚĞĚ�ďĞůŽǁ͕�ŝƐ�ďĂƐĞĚ�ƵƉŽŶ�ŝŶƚĞŶĚĞĚ͕�
ŶŽƌŵĂů�ƵƐĞ͘
ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ EŽŶĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƵŶĚĞƌ� ŶŽƌŵĂů� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ƵƐĞ͘� ,ŽǁĞǀĞƌ͕� ŝĨ� ǀĂƉŽƌƐ� Žƌ� ŵŝƐƚƐ� ĂƌĞ�
ƉƌĞƐĞŶƚ� ĂŶĚ� ŝĨ� ĞŶŐŝŶĞĞƌŝŶŐ� ĐŽŶƚƌŽůƐ� ĚŽ� ŶŽƚ�ŵĂŝŶƚĂŝŶ� ĂŝƌďŽƌŶĞ� ĐŽŶƚĂŵŝŶĂŶƚ� ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶƐ� Ăƚ� Ă� ůĞǀĞů� ǁŚŝĐŚ� ŝƐ� ĂĚĞƋƵĂƚĞ� ƚŽ� ƉƌŽƚĞĐƚ� ǁŽƌŬĞƌ�
ŚĞĂůƚŚ͕�Ă�E/K^,ͬD^,��ĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƌĞƐƉŝƌĂƚŽƌ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͘�
,ĂŶĚ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ EŽŶĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƵŶĚĞƌ� ŶŽƌŵĂů� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ƵƐĞ͘� /Ĩ� ĚŝƌĞĐƚ� ĞǆƉŽƐƵƌĞ� ŝƐ� ůŝŬĞůǇ͕� ǁĞĂƌ�
ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ŐůŽǀĞƐ�ƚŽ�ƉƌĞǀĞŶƚ�ƐŬŝŶ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ͘��dŚĞ�ƚǇƉĞƐ�ŽĨ�ŐůŽǀĞƐ�ƚŽ�ďĞ�ĐŽŶƐŝĚĞƌĞĚ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů�ŝŶĐůƵĚĞ͗��EŝƚƌŝůĞͬ>ĂƚĞǆ͘�
�ǇĞ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ EŽŶĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƵŶĚĞƌ� ŶŽƌŵĂů� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ƵƐĞ͘� /Ĩ� ĚŝƌĞĐƚ� ĞǆƉŽƐƵƌĞ� ŝƐ� ůŝŬĞůǇ͕� ƐĂĨĞƚǇ�
ŐŽŐŐůĞƐ�Žƌ�ƐĂĨĞƚǇ�ŐůĂƐƐĞƐ�ĂƌĞ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘�tĞĂƌ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ĞǇĞŐůĂƐƐĞƐ�Žƌ�ĐŚĞŵŝĐĂů�ƐĂĨĞƚǇ�ŐŽŐŐůĞƐ�ĂƐ�ĚĞƐĐƌŝďĞĚ�ďǇ�K^,�ΖƐ�ĞǇĞ�
ĂŶĚ�ĨĂĐĞ�ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ŝŶ�Ϯϵ��&Z�ϭϵϭϬ͘ϭϯϯ�Žƌ��ƵƌŽƉĞĂŶ�^ƚĂŶĚĂƌĚ��Eϭϲϲ͘
^ŬŝŶ�ĂŶĚ��ŽĚǇ�WƌŽƚĞĐƚŝŽŶ EŽŶĞ� ƌĞƋƵŝƌĞĚ� ƵŶĚĞƌ� ŶŽƌŵĂů� ŝŶƚĞŶĚĞĚ� ĐŽŶĚŝƚŝŽŶƐ� ŽĨ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ƵƐĞ͘� /Ĩ� ĚŝƌĞĐƚ� ĞǆƉŽƐƵƌĞ� ŝƐ� ůŝŬĞůǇ͕� ůŽŶŐͲ
ƐůĞĞǀĞĚ�ƐŚŝƌƚ�ĂŶĚ�ƉĂŶƚƐ͕�Ăƚ�Ă�ŵŝŶŝŵƵŵ�ŝƐ�ƌĞĐŽŵŵĞŶĚĞĚ͘��

Kd,�Z�WZKd��d/s���Yh/WD�Ed WƌŽǀŝĚĞ� ƐƵŝƚĂďůĞ� ĨĂĐŝůŝƚŝĞƐ� ĨŽƌ� ƋƵŝĐŬ� ĚƌĞŶĐŚŝŶŐ� Žƌ� ĨůƵƐŚŝŶŐ� ŽĨ� ƚŚĞ� ĞǇĞƐ� ĂŶĚ� ďŽĚǇ� ŝŶ� ĐĂƐĞ� ŽĨ� ĐŽŶƚĂĐƚ� Žƌ�
ƐƉůĂƐŚ

�ƉƉĞĂƌĂŶĐĞ �ůĞĂƌ�KƌĂŶŐĞ ^ƉĞĐŝĨŝĐ�'ƌĂǀŝƚǇ�;ǁĂƚĞƌ�с�ϭͿ Ϭ͘ϵϲ�Ͳ Ϭ͘ϵϴ
WŚǇƐŝĐĂů�^ƚĂƚĞ ^ůŝŐŚƚůǇ�sŝƐĐŽƵƐ�>ŝƋƵŝĚ sĂƉŽƌ�WƌĞƐƐƵƌĞ Eͬ�
KĚŽƌ �ŝƚƌƵƐ �ǀĂƉŽƌĂƚŝŽŶ�ZĂƚĞ�;ǁĂƚĞƌ�с�ϭͿ Eͬ�
Ɖ, ϳ͘Ϭ�ʹ ϴ͘ϱ sŝƐĐŽƐŝƚǇ Eͬ�s
DĞůƚŝŶŐ�WŽŝŶƚ Eͬ� sŽůĂƚŝůĞ�KƌŐĂŶŝĐ��ŽŵƉŽƵŶĚƐ�;йͿ Ϯϯ͘Ϭ
�ŽŝůŝŶŐ�WŽŝŶƚ Eͬ� ^ŽůƵďŝůŝƚǇ�ŝŶ�tĂƚĞƌ �ŽŵƉůĞƚĞ

�ŚĞŵŝĐĂů�^ƚĂďŝůŝƚǇ hŶƐƚĂďůĞ ΀���΁ ^ƚĂďůĞ ΀ y ΁
�ŽŶĚŝƚŝŽŶƐ�ƚŽ��ǀŽŝĚ �ǆƚƌĞŵĞůǇ�ŚŝŐŚ�ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞƐ
ZĞĂĐƚŝǀŝƚǇ�ͬ�/ŶĐŽŵƉĂƚŝďŝůŝƚǇ ^ƚƌŽŶŐ�ŽǆŝĚŝǌŝŶŐ�ĂŐĞŶƚƐ͕�ƐƚƌŽŶŐ�ĂĐŝĚƐ͘
,ĂǌĂƌĚŽƵƐ��ĞĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ DĂƚĞƌŝĂů� ĚŽĞƐ� ŶŽƚ� ĚĞĐŽŵƉŽƐĞ� Ăƚ� ĂŵďŝĞŶƚ� ƚĞŵƉĞƌĂƚƵƌĞ͘� /ŶĐŽŵƉůĞƚĞ� ĐŽŵďƵƐƚŝŽŶ� Žƌ� ƚŚĞƌŵĂů�
ĚĞĐŽŵƉŽƐŝƚŝŽŶ�ŵĂǇ�ďĞ�ĞǆƉĞĐƚĞĚ�ƚŽ�ŐĞŶĞƌĂƚĞ�ƐƵĐŚ�ŵĂƚĞƌŝĂůƐ�ĂƐ͗�ƉĂƌƚŝĐƵůĂƚĞ�ŵĂƚƚĞƌ�ĂŶĚ�ƵŶďƵƌŶĞĚ͕�ŚǇĚƌŽĐĂƌďŽŶƐ͖�ŽǆŝĚĞƐ�ŽĨ�
ĐĂƌďŽŶ͖�ǁĂƚĞƌ�ǀĂƉŽƌ͖�ĂŶĚ�ŽƚŚĞƌ�ƵŶŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ŽƌŐĂŶŝĐ�ĂŶĚ�ŝŶŽƌŐĂŶŝĐ�ĐŽŵƉŽƵŶĚƐ͘�
,ĂǌĂƌĚŽƵƐ�ZĞĂĐƚŝŽŶƐ tŝůů�ŽĐĐƵƌ ΀����΁ tŝůů�ŶŽƚ�ŽĐĐƵƌ ΀ y ΁

^��d/KE��ϴ �yWK^hZ���KEdZK>^�ͬ�W�Z^KE�>�WZKd��d/KE�

^��d/KE��ϵ W,z^/��>��E���,�D/��>�WZKW�Zd/�^�

^��d/KE��ϭϬ ^d��/>/dz�ͬ�Z���d/s/dz�



3URGXFW�1DPH͗����d�DĂƌŬ�KƵƚ 3UHSDUDWLRQ 'DWH� �ƵŐ�Ϯϵ͕�ϮϬϭϳ

WĂŐĞ�ϱ ŽĨ�ϲ

Eͬ��с�EŽƚ��ĞƚĞƌŵŝŶĞĚ Eͬ��с�EŽƚ��ƉƉůŝĐĂďůĞ Eͬ�s�с�EŽƚ��ǀĂŝůĂďůĞ

'LYHUVLILHG�&KHPLFDO�
7HFKQRORJLHV��,QF� 6$)(7<�'$7$�6+((7

��Z�/EK'�E/�/dz�
WƌŽĚƵĐƚ� ŝƐ� ŶŽƚ� ƚĞƐƚĞĚ� ĨŽƌ� ĐĂƌĐŝŶŽŐĞŶŝĐŝƚǇ͘� EŽ� ĐŽŵƉŽŶĞŶƚƐ� ŽĨ� ƚŚŝƐ� ƉƌŽĚƵĐƚ� ƉƌĞƐĞŶƚ� Ăƚ� ůĞǀĞůƐ� ŐƌĞĂƚĞƌ� ƚŚĂŶ� Žƌ� ĞƋƵĂů� ƚŽ� Ϭ͘ϭй� ŝƐ� ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ� ĂƐ�
ƉƌŽďĂďůĞ͕�ƉŽƐƐŝďůĞ�Žƌ�ĐŽŶĨŝƌŵĞĚ�ŚƵŵĂŶ�ĐĂƌĐŝŶŽŐĞŶ͕�ĞǆĐĞƉƚ�ĂƐ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ďĞůŽǁ͖
/�Z�͗��EŽƚ�>ŝƐƚĞĚ ��'/,͗�EŽƚ�>ŝƐƚĞĚ EdW͗�EŽƚ�>ŝƐƚĞĚ

WƌŽĚƵĐƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�ƚĞƐƚĞĚ�ĨŽƌ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�ƵŶĚĞƌ�ƚŚĞ�ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͗
>�ϱϬ� � ;KƌĂůͿ͕� >�ϱϬ� � ;/ŶŚĂůĂƚŝŽŶͿ͕� �ĞƌŵĂů� dŽǆŝĐŝƚǇ� ;^ŬŝŶͿ͕� ^ŬŝŶ� �ŽƌƌŽƐŝŽŶͬ/ƌƌŝƚĂƚŝŽŶ͕� ^ĞƌŝŽƵƐ� �ǇĞ� �ĂŵĂŐĞͬ/ƌƌŝƚĂƚŝŽŶ͕� ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇͬ� ^ŬŝŶ�
^ĞŶƐŝƚŝǌĂƚŝŽŶ͕�'Ğƌŵ��Ğůů�DƵƚĂŐĞŶŝĐŝƚǇ͕��ĂƌĐŝŶŽŐĞŶŝĐŝƚǇ͕�ZĞƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ�dŽǆŝĐŝƚǇ͕� ^dKdͲƐŝŶŐůĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ͕� ^dKZͲƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ͕��ƐƉŝƌĂƚŝŽŶ�
,ĂǌĂƌĚ

/E'Z��/�Ed�dKy/�K>K'/��>���d��
EŽŶĞ�ŽĨ� ƚŚĞ� ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ĂďŽǀĞ�ϭй�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ� ;Ϭ͘ϭй� ĨŽƌ�ĐĂƌĐŝŶŽŐĞŶƐͿ� ƚƌŝŐŐĞƌ� ƚŚĞ�ŚĂǌĂƌĚ� ƌĂƚŝŶŐ�Žƌ�ĐůĂƐƐŝĨǇ�ƵŶĚĞƌ� ƚŚĞ� ĨŽůůŽǁŝŶŐ�ĐĂƚĞŐŽƌŝĞƐ͕�
ƵŶůĞƐƐ�ŝŶĚŝĐĂƚĞĚ�ďĞůŽǁ͗
>�ϱϬ� � ;KƌĂůͿ͕�>�ϱϬ� � ;/ŶŚĂůĂƚŝŽŶͿ͕��ĞƌŵĂů�dŽǆŝĐŝƚǇ� ;^ŬŝŶͿ͕�^ŬŝŶ��ŽƌƌŽƐŝŽŶͬ/ƌƌŝƚĂƚŝŽŶ͕�ZĞƐƉŝƌĂƚŽƌǇͬ�^ŬŝŶ�^ĞŶƐŝƚŝǌĂƚŝŽŶ͕�'Ğƌŵ��Ğůů�DƵƚĂŐĞŶŝĐŝƚǇ͕�
�ĂƌĐŝŶŽŐĞŶŝĐŝƚǇ͕�ZĞƉƌŽĚƵĐƚŝǀĞ�dŽǆŝĐŝƚǇ͕�^dKdͲƐŝŶŐůĞ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ͕�^dKZͲƌĞƉĞĂƚĞĚ�ĞǆƉŽƐƵƌĞ͕��ƐƉŝƌĂƚŝŽŶ�,ĂǌĂƌĚ

^ĞƌŝŽƵƐ��ǇĞ��ĂŵĂŐĞͬ/ƌƌŝƚĂƚŝŽŶ͗���^η�ϯϰϱϵϬͲϵϰͲϴ͗ ZĂďďŝƚ�Ͳ DŝůĚ�ĞǇĞ�ŝƌƌŝƚĂƚŝŽŶ�Ͳ Ϯϰ�Ś͘

'ĞŶĞƌĂů��ĐŽůŽŐŝĐĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
/ŶŐƌĞĚŝĞŶƚ���^η�ϱϵϴϵͲϮϳͲϱ͕�;ZͿͲϭͲDĞƚŚǇůͲϰͲ;ϭͲŵĞƚŚǇůĞƚŚĞŶǇůͿͲĐǇĐůŽŚĞǆĞŶĞ
WĞƌƐŝƐƚĞŶĐĞ�ĂŶĚ��ĞŐƌĂĚĂďŝůŝƚǇ >ŝŵŽŶĞŶĞ�ĐĂŶ�ďĞ�ƌĞĂĚŝůǇ�ĚĞŐƌĂĚĞĚ�ŝŶ�ƐŽŝů͘
�ŝŽĂĐĐƵŵƵůĂƚŝǀĞ�WŽƚĞŶƚŝĂů DĂǇ�ďŝŽĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚĞ�ŝŶ�ĂƋƵĂƚŝĐ�ŽƌŐĂŶŝƐŵƐ�ĂŶĚ�ĨŝƐŚ
DŽďŝůŝƚǇ�ŝŶ�^Žŝů ,ĂƐ�ůŽǁ�ŵŽďŝůŝƚǇ�ŝŶ�ƐŽŝů�ĂŶĚ�ŵĂǇ�ƌĂƉŝĚůǇ�ǀŽůĂƚŝůŝǌĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĂƚŵŽƐƉŚĞƌĞ͘�

�ŚĞŵŝĐĂů� ǁĂƐƚĞ� ŐĞŶĞƌĂƚŽƌƐ� ŵƵƐƚ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ǁŚĞƚŚĞƌ� Ă� ĚŝƐĐĂƌĚĞĚ� ĐŚĞŵŝĐĂů� ŝƐ� ĐůĂƐƐŝĨŝĞĚ� ĂƐ� Ă� ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ� ǁĂƐƚĞ͘� h^� �W�� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ� ĚĞƚĞƌŵŝŶĂƚŝŽŶ� ĂƌĞ� ůŝƐƚĞĚ� ŝŶ� ϰϬ� �&Z� WĂƌƚƐ� Ϯϲϭ͘� �ĚĚŝƚŝŽŶĂůůǇ͕� ǁĂƐƚĞ� ŐĞŶĞƌĂƚŽƌƐ� ŵƵƐƚ� ĐŽŶƐƵůƚ� ƐƚĂƚĞ� ĂŶĚ� ůŽĐĂů� ŚĂǌĂƌĚŽƵƐ� ǁĂƐƚĞ�
ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ�ƚŽ�ĞŶƐƵƌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�ĂŶĚ�ĂĐĐƵƌĂƚĞ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ͘

�ŽŶƚĂĐƚ� Ă� ůŝĐĞŶƐĞĚ� ƉƌŽĨĞƐƐŝŽŶĂů� ǁĂƐƚĞ� ĚŝƐƉŽƐĂů� ƐĞƌǀŝĐĞ� ƚŽ� ĚŝƐƉŽƐĞ� ŽĨ� ƚŚŝƐ�ŵĂƚĞƌŝĂů͘� WƌĞĨĞƌƌĞĚ�ŵĞƚŚŽĚ� ŽĨ� ĚŝƐƉŽƐĂů� ŝƐ� ƚŽ� ĚŝƐƐŽůǀĞ� Žƌ�ŵŝǆ� ƚŚĞ�
ŵĂƚĞƌŝĂů�ǁŝƚŚ�Ă�ĐŽŵďƵƐƚŝďůĞ�ƐŽůǀĞŶƚ�ĂŶĚ�ďƵƌŶ�ŝŶ�Ă�ĐŚĞŵŝĐĂů�ŝŶĐŝŶĞƌĂƚŽƌ�ĞƋƵŝƉƉĞĚ�ǁŝƚŚ�ĂŶ�ĂĨƚĞƌďƵƌŶĞƌ�ĂŶĚ�ƐĐƌƵďďĞƌ͘�KďƐĞƌǀĞ�Ăůů ĨĞĚĞƌĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�
ĂŶĚ�ůŽĐĂů�ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů�ƌĞŐƵůĂƚŝŽŶƐ͘

�ŽŶƚĂŵŝŶĂƚĞĚ�WĂĐŬĂŐŝŶŐ �ŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ĂƐ�ƵŶƵƐĞĚ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘
�ŵƉƚǇ��ŽŶƚĂŝŶĞƌƐ �ůĞĂŶ� ĞŵƉƚǇ� ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ� ŽĨ� ĂŶǇ� ƌĞƐŝĚƵĞ� ƉĞƌ� ϰϬ�&ZϮϲϭ͘ϳ� ŐƵŝĚĞůŝŶĞƐ� ĂŶĚ� ĞŝƚŚĞƌ� ƌĞĐǇĐůĞ� ĐŽŶƚĂŝŶĞƌƐ� Žƌ
ĚŝƐƉŽƐĞ�ŽĨ�ŝŶ�ŶŽƌŵĂů�ƚƌĂƐŚ͘�

>�E��;h^��KdͿ D�Z/E��;/D�'Ϳ �/Z�;/�d�Ϳ
WƌŽƉĞƌ�^ŚŝƉƉŝŶŐ�EĂŵĞ &ůĂŵŵĂďůĞ >ŝƋƵŝĚ͕�Ŷ͘Ž͘Ɛ͘�;ĐŽŶƚĂŝŶƐ�ϭϬй��Ͳ>ŝŵŽŶĞŶĞͿ
,ĂǌĂƌĚ��ůĂƐƐ ϯ
/��EƵŵďĞƌ hE�ϭϵϵϯ
WĂĐŬĂŐŝŶŐ�'ƌŽƵƉ ///

�ĚĚŝƚŝŽŶĂů�/ŶĨŽƌŵĂƚŝŽŶ
�Kd�YƵĂŶƚŝƚǇ�>ŝŵŝƚĂƚŝŽŶ͗��ϲϬ�>
�Kd�>ĂďĞů�ĨŽƌ�>ŝŵŝƚĞĚ�YƵĂŶƚŝƚŝĞƐ͗ >Y�ĚŝĂŵŽŶĚ�ƉĞƌ�ϰϵ�&ZϭϳϮ͘ϯϭϱ

^��d/KE��ϭϭ dKy/�K>K'/��>�/E&KZD�d/KE�

^��d/KE��ϭϮ ��K>K'/��>�/E&KZD�d/KE�

^��d/KE��ϭϯ �/^WK^�>��KE^/��Z�d/KE^�

^��d/KE��ϭϰ dZ�E^WKZd�/E&KZD�d/KE�
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WĂŐĞ�ϲ ŽĨ�ϲ

Eͬ��с�EŽƚ��ĞƚĞƌŵŝŶĞĚ Eͬ��с�EŽƚ��ƉƉůŝĐĂďůĞ Eͬ�s�с�EŽƚ��ǀĂŝůĂďůĞ

'LYHUVLILHG�&KHPLFDO�
7HFKQRORJLHV��,QF� 6$)(7<�'$7$�6+((7

�W��^�Z��;^hW�Z&hE���D�E�D�Ed^��E��Z��hd,KZ/��d/KE���d�K&�ϭϵϴϲͿ�>/^d^
΀ϯϬϮ�;�,^Ϳ�dWY͕�ϯϬϰ�ZY͕ ϯϭϯ�dZ/΁
EŽŶĞ�ŽĨ�ƚŚĞ�ŝŶŐƌĞĚŝĞŶƚƐ�ĂďŽǀĞ�ϭй�ĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ�;Ϭ͘ϭй�ĨŽƌ�ĐĂƌĐŝŶŽŐĞŶƐͿ ĂƌĞ�ŝĚĞŶƚŝĨŝĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝƐƚƐ͘

^�Z��d/d>��///�^��d/KE�ϯϭϭͬϯϭϮ���d�'KZ/��d/KE�;ϰϬ��&Z�ϯϳϬͿ zĞƐ EŽ
�ĐƵƚĞ�;ŝŵŵĞĚŝĂƚĞͿ�,ĞĂůƚŚ�,ĂǌĂƌĚ y
�ŚƌŽŶŝĐ�;ĚĞůĂǇĞĚͿ�,ĞĂůƚŚ�,ĂǌĂƌĚ y
&ŝƌĞ�,ĂǌĂƌĚ y
^ƵĚĚĞŶ�ZĞůĞĂƐĞ�ŽĨ�WƌĞƐƐƵƌĞ�,ĂǌĂƌĚ y
ZĞĂĐƚŝǀĞ�,ĂǌĂƌĚ y

^d�d���E��Kd,�Z�h^��W��Z�'h>�d/KE^�
�ĂůŝĨŽƌŶŝĂ�WƌŽƉ͘�ϲϱ Eͬ�W

E�d/KE�>�/Es�EdKZ/�^

d^�� zĞƐ �/�^ Eͬ�
����,�W͕�K�� EŽ /��^� Eͬ�
�t��EW��^ EŽ �/E��^ Eͬ�
��W��;�^>ͬE�^>Ϳ zĞƐ �E�^ Eͬ�
<��/ Eͬ� W/��^ Eͬ�

E&W��Z�d/E' ,ĞĂůƚŚ�;�ůƵĞͿ͗�Ϯ� &ůĂŵŵĂďŝůŝƚǇ�;ZĞĚͿ͗�Ϯ ZĞĂĐƚŝǀŝƚǇ�;zĞůůŽǁͿ͗�Ϭ ^ƉĞĐŝĨŝĐ�,ĂǌĂƌĚ;ƐͿ�;tŚŝƚĞͿ͗�EŽŶĞ
,D/^�Z�d/E' ,ĞĂůƚŚ�;�ůƵĞͿ͗�Ϯ� &ůĂŵŵĂďŝůŝƚǇ�;ZĞĚͿ͗�Ϯ ZĞĂĐƚŝǀŝƚǇ�;zĞůůŽǁͿ͗�Ϭ WĞƌƐŽŶĂů�WƌŽƚĞĐƚŝǀĞ��ƋƵŝƉŵĞŶƚ͗���Žƌ��

d,/^�^�&�dz���d��^,��d��KEd�/E^�d,��&K>>Kt/E'�Z�s/^/KE^
�ŽŶǀĞƌƐŝŽŶ�ĨƌŽŵ��h�ĨŽƌŵĂƚ�D^�^�ƚŽ�',^�ĨŽƌŵĂƚ�^�^͖�/ŶŐƌĞĚŝĞŶƚͬĐŽŶĐĞŶƚƌĂƚŝŽŶ
ϭϭ͗�^�^�ĂůŝŐŶƐ�ǁŝƚŚ�t,D/^�ϮϬϭϱ͘�EŽ�ĐŚĂŶŐĞ�ŝŶ�ŚĂǌĂƌĚ�ĐůĂƐƐŝĨŝĐĂƚŝŽŶ�Θ�ƌĂƚŝŶŐ͖�^ĞĐƚŝŽŶ�ϴ�ƵƉĚĂƚĞƐ�ƚŽ�ƉĞƌƐŽŶĂů�ƉƌŽƚĞĐƚŝǀĞ�ĞƋƵŝƉŵĞŶƚ͘

h^�Z�Z�^WKE^/�/>/dz /ƚ� ŝƐ� ƚŚĞ� ƵƐĞƌ͛Ɛ� ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ� ƚŽ�ĚĞƚĞƌŵŝŶĞ� ƚŚĞ� ƐƵŝƚĂďŝůŝƚǇ� ĂŶĚ� ĂĚŽƉƚ�ƉƌĞĐĂƵƚŝŽŶƐ�ĂƐ�ŵĂǇ�ďĞ�ĂĚǀŝƐĂďůĞ� ĨŽƌ� ƚŚĞ�
ƉƌŽƚĞĐƚŝŽŶ�ŽĨ�ƉƌŽƉĞƌƚǇ�ĂŶĚ�ƉĞƌƐŽŶƐ�ĂŐĂŝŶƐƚ�ĂŶǇ�ŚĂǌĂƌĚƐ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ďĞ�ŝŶǀŽůǀĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŚĂŶĚůŝŶŐ�ĂŶĚ�ƵƐĞ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ƉƌŽĚƵĐƚ͘�

WZ�W�Z�� �z
�ŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚĂů͕�,ĞĂůƚŚ�ĂŶĚ�^ĂĨĞƚǇ��ĞƉĂƌƚŵĞŶƚ�ŽĨ��ŝǀĞƌƐŝĨŝĞĚ��ŚĞŵŝĐĂů�dĞĐŚŶŽůŽŐŝĞƐ͕�/ŶĐ͘�ĂŶĚ�^ƵďƐŝĚŝĂƌŝĞƐ

d,�� /E&KZD�d/KE� �KEd�/E��� ,�Z�/E� /^� ��^��� KE� /E�/s/�h�>� /E'Z��/�Ed� ��d�� �KE^/��Z��� dK� ��� ���hZ�d�͘� � ,Kt�s�Z͕� EK�
t�ZZ�Edz� /^� �yWZ�^^���KZ� /DW>/��� Z�'�Z�/E'� d,�� ���hZ��z�K&� d,�^����d��KZ� d,�� Z�^h>d^� dK� ���K�d�/E��� &ZKD� d,��h^��
d,�Z�K&͘

^��d/KE��ϭϱ Z�'h>�dKZz�/E&KZD�d/KE��

^��d/KE��ϭϲ Kd,�Z�/E&KZD�d/KE�


